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Strategia cenowa McDonald’s na rynkach wschodzacych

McDonald's Corporation, $wiatowy lider w branzy fast-food, z powodzeniem poszerza
globalng dominacj¢, wykorzystujac swoja kultowg marke i1 standardowa ofert¢ menu.
Wspolczesnie McDonald’s dziala na zréznicowanych rynkach na calym $wiecie, w tym w
gospodarkach wschodzacych o wyjatkowej dynamice gospodarczej oraz zrdznicowanej
specyfice kulturowej i prawnej. Jednak wejscie na rynki wschodzace i prowadzenie na nich
dziatalnosci wigze si¢ z wyjatkowymi wyzwaniami i zagrozeniami dla McDonald's, w
szczeg6lno$ci w zakresie ustalania cen w menu w celu maksymalizacji rentownosci przy
jednoczesnym zachowaniu konkurencyjno$ci. Niniejsze studium przypadku analizuje decyzje
cenowe McDonald's na rynkach wschodzacych oraz zastosowanie zasad ekonomicznych w celu
optymalizacji rentownosci i konkurencyjnosci.

McDonald's dziata na kilku rynkach wschodzacych, w tym w Indiach, Chinach, Brazylii
i Rosji, z ktorych kazdy charakteryzuje si¢ odmiennym Srodowiskiem gospodarczym,
kulturowym 1 regulacyjnym. Na przyktad duza populacja Indii, szybka urbanizacja i rosnaca
klasa $rednia stanowig ogromny potencjal rynkowy, ale preferencje kulturowe dotyczace opcji
wegetarianskich i ograniczenia prawne dotyczace spozycia wotowiny wymagaja dostosowania
menu. Podobnie w Chinach, McDonald's konkuruje z lokalnymi sieciami fast-food i ulicznymi
sprzedawcami oferujacymi tanie alternatywy, co wymaga strategicznego ustalania cen w celu
przyciagnigcia $wiadomych warto$ci konsumentow bez poswigcania jakosci lub rentownosci.
W Brazylii i Rosji zmienne kursy wymiany walut, presja inflacyjna i niepewno$¢ gospodarcza
stanowig wyzwanie dla decyzji cenowych, wptywajac zaréwno na koszty wejsciowe, jak i sitg
nabywcza konsumentow. Aby skutecznie przeanalizowaé strategie¢ cenowa McDonald's na
rynkach wschodzacych, nalezy zgromadzi¢ i wykorzysta¢ dane empiryczne do iloSciowego

okreslenia elastyczno$ci popytu, struktury kosztow i dynamiki rynku.
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ZADANIE DO ROZWIAZANIA

Gléwnym zadaniem jest przeanalizowanie strategii cenowej menu McDonald's na
rynkach wschodzacych przy uzyciu teorii wyboru konsumenta oraz innych koncepcji
ekonomicznych. Analiza powinna uwzglednia¢ elastyczno$¢ popytu, strukture kosztow,
dynamik¢ rynku oraz wplyw czynnikoéw regulacyjnych i kulturowych. W oparciu o
przeprowadzong analize, sformutuj zalecenie dotyczace strategii cenowej dla McDonald's w

celu wzmocnienia jego pozycji konkurencyjnej i rentownos$ci na rynkach wschodzacych.

Wiaczajac dane empiryczne do analizy, nalezy opracowac oparte na danych spostrzezenia
dotyczace strategii cenowej menu McDonald's na rynkach wschodzacych, umozliwiajac im
sformutowanie §wiadomych zalecen dotyczacych optymalizacji decyzji cenowych i osiggnigcia

ZrOwnowazonego wzrostu.

1. KOSZTY POZYCIJI MENU

Uzyskanie danych na temat kosztow sktadnikow, kosztow pracy, czynszu, medidéw i innych
kosztéw operacyjnych specyficznych dla kazdego wschodzacego rynku. Na przyktad koszt Big
Maca w Brazylii moze r6zni¢ si¢ od tego w Indiach ze wzgledu na réznice w kosztach naktadow

1 kursach wymiany walut.

2. WIELKOSC SPRZEDAZY I PRZYCHODY
Zbierz dane dotyczace historycznej wielkosci sprzedazy i przychodow dla pozycji menu
McDonald's na kazdym z rynkéw wschodzacych. Dane te umozliwia oszacowanie

elastycznosci popytu i oceng wptywu zmian cen na wyniki sprzedazy.

3. KONKURENCYJNE CENY I UDZIAL W RYNKU
Analiza strategii cenowych i udziatow rynkowych konkurentow McDonald's na kazdym z
rynkow wschodzacych. Zrozumienie dynamiki konkurencji ma kluczowe znaczenie dla

skutecznego pozycjonowania oferty menu McDonald's 1 identyfikacji mozliwos$ci cenowych.
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4. POZIOM DOCHODOW KONSUMENTOW

Uzyskanie danych na temat poziomu dochodéw na mieszkanca, dochodéw do dyspozycji i
rozktadu dochodéw na kazdym z rynkéw wschodzacych. Elastyczno$¢ dochodowa popytu
odgrywa istotng role w okreslaniu wrazliwo$ci konsumentow na zmiany cen i ich gotowosci

do zakupu produktéw McDonald's.

5. UWARUNKOWANIA PRAWNE

Zbadanie wymogow regulacyjnych dotyczacych cen, reklamy, standardéw bezpieczenstwa
zywnoS$ci 1 innych aspektow prowadzenia dziatalno$ci fast-food na kazdym z rynkow
wschodzacych. Zgodno$¢ z lokalnymi przepisami ma zasadnicze znaczenie dla uniknigcia

ryzyka prawnego i1 utrzymania zaufania konsumentow.

ETAPY ROZWIAZANIA CASE STUDY

1. ANALIZA RYNKU

Rozpocznij od przeprowadzenia kompleksowej analizy docelowego rynku wschodzacego, w
tym trendéw demograficznych, preferencji konsumentéw, rozktadu dochodéw i otoczenia
konkurencyjnego. Zidentyfikuj kluczowe czynniki wplywajace na zachowania konsumentow i

ocen potencjalny popyt na produkty McDonald's w stosunku do konkurencji.

2. OCENA ELASTYCZNOSCI POPYTU

Ocen wrazliwo$¢ cenowa konsumentéw na rynku wschodzacym na ofert¢ menu McDonald's.
WezZ pod uwagg takie czynniki jak poziom dochod6w, postrzeganie cen i dostgpnos$¢ towarow
zastepczych. Oszacuj elastyczno$¢ cenowa popytu na rézne pozycje menu, aby zrozumie¢, w

jaki sposéb zmiany cen wplywaja na wielko$¢ sprzedazy i przychody.

3. OCENA STRUKTURY KOSZTOW

Przeanalizuj struktury kosztow McDonald's na wschodzacym rynku, w tym kosztéw zywnosci
1 napojow, kosztow pracy, czynszu, mediow 1 wydatkdw marketingowych. Oblicz marze dla
kazdej pozycji menu w celu okreslenia ich rentowno$ci i zidentyfikowania mozliwosci
optymalizacji kosztow.
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4. SFORMULOWANIE STRATEGII CENOWEJ

W oparciu o analiz¢ dynamiki rynku, elastyczno$ci popytu i struktury kosztow, opracuj
zalecenie dotyczace strategii cenowej dla McDonald's na rynku wschodzacym. Wez pod uwage
takie czynniki, jak postrzeganie wartosci, pozycjonowanie konkurencyjne i spdjnos¢ cen w
r6znych kategoriach produktow. Zbadaj taktyki cenowe, takie jak ceny pakietowe, wartoSciowe
positki i oferty promocyjne, aby przyciagnac rézne segmenty konsumentow przy jednoczesne;j

maksymalizacji przychodow.

5. ZGODNOSC Z PRZEPISAMI I WRAZLIWOSC KULTUROWA

Uwzglednij przepisy lokalnego prawa i normy kulturowe, ktore moga mie¢ wplyw na strategie
cenowa McDonald's na rynkach wschodzacych. Zapewnij zgodno$¢ z lokalnymi przepisami
dotyczacymi cen, reklamy i standardéw bezpieczenstwa zywnosci. Dostosuj oferte menu i
taktyke cenowa do preferencji kulturowych i zwyczajow zywieniowych przy jednoczesnym

zachowaniu integralno$ci marki McDonald's.

6. MONITOROWANIE I DOSTOSOWANIE

Nakres$l plan monitorowania skuteczno$ci wdrazania strategii cenowej i wprowadzania korekt
w razie potrzeby w oparciu o informacje zwrotne z rynku, wyniki sprzedazy i rozwoj
konkurencji. Opracuj kluczowe wskazniki wydajnosci (KPI) w celu $ledzenia wzrostu

przychodéw, marz zysku, udziatu w rynku i wskaznikéw zadowolenia klientow w czasie.

PODSUMOWANIE

Case study strategii cenowej menu McDonald's na rynkach wschodzacych podkresla znaczenie
stosowania zasad ekonomii menedzerskiej w celu radzenia sobie ze ztozonoscig globalnych
operacji biznesowych. Analizujac dynamike¢ rynku, elastyczno$¢ popytu, strukture kosztow i
kwestie regulacyjne, mozesz opracowac strategiczne rekomendacje, ktére pomoga firmie
McDonald's zoptymalizowa¢ decyzje cenowe 1 o0siggnag¢ zroéwnowazony wzrost na

zrdznicowanych i dynamicznych rynkach wschodzacych
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