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TESLA: WYZWANIA EKONOMICZNE I ETYCZNE ZWIĄZANE Z PRZEJŚCIEM 

NA ZRÓWNOWAŻONY TRANSPORT 

 

WSTĘP 

 

Tesla, firma wiodąca w branży pojazdów elektrycznych (EV) i technologii związanych z 

energią odnawialną, odgrywa kluczową rolę w promowaniu zrównoważonego rozwoju. 

Niemniej jednak, mimo swoich rewolucyjnych osiągnięć, przełomowych innowacji i 

powszechnego uznania, Tesla musi zmierzyć się z narastającą krytyką dotyczącą aspektów 

środowiskowych i etycznych swojej działalności. Grupy (optymalnie po 6-9 osób w każdej 

grupie) mają za zadanie zagłębić się w złożone kwestie związane z praktykami Tesli w obszarze 

zrównoważonego rozwoju, zidentyfikować przyczyny krytyki oraz zaproponować rozwiązania 

oparte na dogłębnej analizie danych. 

 

SCENARIUSZ 

 

Błyskawicznemu rozwojowi Tesli towarzyszył wzrost obaw dotyczących różnych aspektów jej 

działalności biznesowej, szczególnie w kontekście zrównoważonego rozwoju. Podczas gdy 

firma chwali się produkcją bezemisyjnych pojazdów i promowaniem rozwiązań w zakresie 

energii odnawialnej, pojawiły się obawy dotyczące wpływu jej łańcucha dostaw i procesów 

produkcyjnych na środowisko. Krytycy wskazują w szczególności na wydobycie surowców do 

produkcji akumulatorów, takich jak lit i kobalt, które wiążą się z degradacją środowiska i 

łamaniem praw człowieka w niektórych regionach. Co więcej, ambitne cele produkcyjne Tesli 

i wysiłki na rzecz globalnej ekspansji rodzą pytania o długoterminową stabilność jej modelu 

biznesowego. Czy Tesla może nadal skalować swoją działalność bez narażania na szwank 

swoich zobowiązań środowiskowych? W jaki sposób firma może poradzić sobie ze złożonymi 

wyzwaniami ekonomicznymi i etycznymi związanymi z przejściem na zrównoważony 

transport? 
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Fala krytyki obserwowana w ostatnich miesiącach w mediach wynika z postrzeganej 

rozbieżności między publicznym wizerunkiem Tesli jako mistrza zrównoważonego rozwoju a 

realiami jej praktyk biznesowych. Podczas gdy Tesla poczyniła znaczne postępy w rozwoju 

technologii czystej energii, rośnie zapotrzebowanie na większą przejrzystość i 

odpowiedzialność w łańcuchu dostaw i procesach operacyjnych. 

 

Krytycy podnieśli alarm w następujących kluczowych obszarach: 

 

1. ETYKA ŁAŃCUCHA DOSTAW 

Jednym z głównych zarzutów stawianych Tesli jest jej zależność od akumulatorów litowo-

jonowych w swoich pojazdach, co wymaga wydobycia minerałów, takich jak lit i kobalt. 

Raporty organizacji takich jak Amnesty International i Greenpeace zwróciły uwagę na 

przypadki łamania praw człowieka i degradacji środowiska związane z wydobyciem tych 

minerałów. Raport Reutersa ujawnił, że dostawca Tesli, Giga Metals Corp, był powiązany z 

kontrowersyjną kopalnią niklu w Kanadzie, budząc obawy co do zaangażowania firmy w 

etyczne pozyskiwanie surowców. 

 

2. ŚLAD WĘGLOWY 

Pomimo produkcji bezemisyjnych pojazdów, procesy produkcyjne i łańcuch dostaw Tesli nadal 

przyczyniają się do emisji dwutlenku węgla. Badanie opublikowane w Journal of Cleaner 

Production wykazało, że ślad węglowy związany z produkcją Tesli Model S, w tym produkcją 

baterii, jest znaczący w porównaniu z tradycyjnymi pojazdami z silnikami spalinowymi. 

Krytycy twierdzą, że wpływ Tesli na środowisko wykracza poza jej produkty i podważa 

twierdzenia firmy o zrównoważonym rozwoju. 

 

3. PRAKTYKI PRACOWNICZE 

Pojawiły się obawy dotyczące bezpieczeństwa pracy w zakładach produkcyjnych Tesli. Raport 

The Guardian zwrócił uwagę na zarzuty dotyczące niebezpiecznych warunków pracy i 

wysokiego wskaźnika urazów w fabryce Tesli we Fremont. Krytycy twierdzą, że przedkładanie 

celów produkcyjnych nad bezpieczeństwo pracowników podważa zaangażowanie Tesli w 

etyczne praktyki pracy. 
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4. ZARZĄDZANIE ODPADAMI 

Wraz z rosnącą popularnością pojazdów elektrycznych rosną obawy dotyczące utylizacji i 

recyklingu akumulatorów litowo-jonowych. Tesla nie wdrożyła jeszcze kompleksowego 

programu recyklingu akumulatorów, co prowadzi do pytań o podejście firmy do zarządzania 

odpadami i rozwiązań dla pojazdów wycofanych z eksploatacji. 

 

ZADANIA DO REALIZACJI 

 

Głównym zadaniem jest dostarczenie firmie Tesla strategicznych zaleceń, które zrównoważą 

jej cele ekonomiczne ze zrównoważonym rozwojem środowiska. Analiza powinna 

uwzględniać następujące kluczowe aspekty: 

 

1. ZARZĄDZANIE ŁAŃCUCHEM DOSTAW 

Należy ocenić obecne praktyki Tesli w zakresie łańcucha dostaw i zidentyfikuj możliwości 

poprawy zrównoważonego rozwoju. Należy rozważyć alternatywne metody pozyskiwania 

krytycznych materiałów, takich jak etycznie pozyskiwany lit i kobalt, oraz ocenić wykonalność 

pionowej integracji niektórych aspektów łańcucha dostaw. W tym obszarze należy zrealizować 

następujące etapy: 

 

• Analiza danych  

W pierwszej kolejności należy pozyskać dane na temat obecnych dostawców Tesli, w 

tym procent surowców pozyskiwanych z regionów, w których występują problemy 

środowiskowe i etyczne. 

 

• Analiza kosztów i korzyści 

W dalszym etapie należy obliczyć potencjalne koszty pozyskiwania materiałów od 

alternatywnych, etycznie odpowiedzialnych dostawców. Należy wziąć pod uwagę 

koszty transportu, cła i wszelkie premie związane z etycznym pozyskiwaniem 

surowców. 

 

 



                    
 

Projekt dofinansowany ze środków budżetu państwa, przyznanych przez Ministra Edukacji i Nauki w 
ramach programu „Społeczna odpowiedzialność nauki” na podstawie umowy nr POPUL/SN/0256/2023/01. 
 

UCZELNIA ŁAZARSKIEGO 

Wydział Ekonomii i Zarządzania 

 Kompendium wiedzy o ekonomii i zarządzaniu 
 

• Ocena wpływu na środowisko 

Ostatnim etapem powinno być oszacowanie korzyści dla środowiska wynikających z 

odpowiedzialnego pozyskiwania materiałów, takich jak zmniejszenie emisji dwutlenku 

węgla i ochrona ekosystemu. 

 

2. INNOWACJE TECHNOLOGICZNE 

W tym obszarze zadaniem jest zbadanie możliwości innowacji technologicznych, które 

minimalizują wpływ na środowisko w całym cyklu życia produktu. Może to obejmować 

postępy w recyklingu baterii, energooszczędne procesy produkcyjne i rozwój alternatywnych 

materiałów do budowy pojazdów. Należy zrealizować następujące etapy: 

 

• Koszty badań i rozwoju 

W pierwszej kolejności należy dokonać analizy wydatków Tesli na badania i rozwój 

(R&D) w zakresie zrównoważonych technologii, takich jak recykling baterii i 

energooszczędne procesy produkcyjne. 

• Kalkulacja ROI 

Kolejnym etapem powinno być oszacowanie zwrotu z inwestycji (ROI) dla wdrożenia 

tych technologii w oparciu o przewidywane oszczędności kosztów i korzyści dla 

środowiska. 

• Analiza porównawcza 

Ostatnim etapem powinno być porównanie wpływu finansowego i środowiskowego 

różnych innowacji technologicznych w celu zidentyfikowania najbardziej opłacalnych 

rozwiązań. 

 

3. DYNAMIKA RYNKU 

W kolejnym kroku należy dokonać analizy preferencji konsumentów i trendów rynkowych w 

celu przewidywania popytu na zrównoważone rozwiązania transportowe. Należy rozważyć 

potencjalny wpływ regulacji rządowych, dotacji i zachęt na przyjęcie pojazdów elektrycznych 

i technologii energii odnawialnej. W tym obszarze należy zrealizować następujące etapy: 
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• Prognozowanie popytu konsumenckiego 

Konieczne jest wykorzystanie danych z badań rynkowych do prognozowania popytu na 

pojazdy elektryczne i zrównoważone rozwiązania transportowe. 

• Analiza elastyczności cenowej 

W dalszym etapie należy dokonać oceny elastyczności cenowej popytu na produkty 

Tesli i potencjalnego wpływu zmian cen na zachowania konsumentów. 

• Analiza polityki 

Ostatnim etapem powinna być ocena wpływu regulacji rządowych, dotacji i zachęt na 

przyjęcie pojazdów elektrycznych oraz określenie potencjalnych korzyści finansowych 

wynikających z przestrzegania przepisów dotyczących zrównoważonego rozwoju. 

 

4. IMPLIKACJE FINANSOWE 

Ważnym elementem tego studium przypadku jest przeprowadzenie oceny skutków 

finansowych włączenia inicjatyw zrównoważonego rozwoju do strategii biznesowej firmy 

Tesla. Należy rozważyć koszty związane z wdrożeniem praktyk przyjaznych dla środowiska i 

potencjalne długoterminowe korzyści, takie jak lepsza reputacja marki i mniejsze ryzyko 

regulacyjne. W tym obszarze należy zrealizować następujące etapy: 

 

• Koszt wdrożenia 

W pierwszej kolejności należy obliczyć koszty początkowe wdrożenia inicjatyw 

zrównoważonego rozwoju, takie jak modernizacja zakładów produkcyjnych lub 

inwestowanie w odnawialne źródła energii. 

• Wskaźniki wyników finansowych 

Na kolejnym etapie należy dokonać analizy kluczowych wskaźników finansowych, w 

tym zwrotu z inwestycji (ROI), wartości bieżącej netto (NPV) i wewnętrznej stopy 

zwrotu (IRR), w celu oceny opłacalności finansowej projektów zrównoważonego 

rozwoju. 

• Ocena ryzyka 

Finalnym etapem powinno być określenie ilościowe potencjalnego ryzyka finansowego 

związanego z nieuwzględnieniem kwestii zrównoważonego rozwoju, takich jak 

grzywny regulacyjne, utrata reputacji i zakłócenia w łańcuchu dostaw. 
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ETAPY ROZWIĄZANIA DYLEMATU 

 

1. BADANIA I ANALIZA 

Przeprowadzenie dogłębnej analizy obecnych praktyk Tesli w zakresie zrównoważonego 

rozwoju, w tym jej łańcucha dostaw, procesów produkcyjnych i ocen wpływu na środowisko. 

Wykorzystanie teorii i ram ekonomicznych w celu zidentyfikowania obszarów wymagających 

poprawy i oceny kompromisów związanych z wdrażaniem inicjatyw w zakresie 

zrównoważonego rozwoju. 

 

2. ZAANGAŻOWANIE INTERESARIUSZY 

Współpraca z kluczowymi interesariuszami, w tym kadrą kierowniczą Tesli, inwestorami, 

organizacjami środowiskowymi i grupami społecznymi, w celu zrozumienia ich perspektyw i 

priorytetów. Podczas formułowania zaleceń należy wziąć pod uwagę interesy wszystkich 

interesariuszy i w miarę możliwości dążyć do konsensusu. 

 

3. ANALIZA KOSZTÓW I KORZYŚCI 

Przeprowadzenie analizy kosztów i korzyści proponowanych działań na rzecz 

zrównoważonego rozwoju w celu określenia ich wykonalności i potencjalnego zwrotu z 

inwestycji. Należy wziąć pod uwagę zarówno koszty krótkoterminowe, jak i korzyści 

długoterminowe, takie jak poprawa reputacji marki, ograniczenie ryzyka i zgodność z 

przepisami. 

 

4. PLAN WDROŻENIA 

Należy opracować szczegółowy plan wdrożenia określający kroki wymagane do skutecznego 

wykonania zaleceń. Należy określić konkretne kamienie milowe, odpowiedzialne strony i 

wskaźniki wydajności, aby śledzić postępy w realizacji celów zrównoważonego rozwoju. 

 

5. MONITOROWANIE I OCENA 

Ustanowienie mechanizmów monitorowania i oceny wpływu inicjatyw zrównoważonego 

rozwoju w czasie. Należy regularnie oceniać kluczowe wskaźniki wydajności i w razie potrzeby 
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dostosowywać strategie, aby zapewnić zgodność z szerszymi celami Tesli i zmieniającą się 

dynamiką rynku. 

 

PODSUMOWANIE 

 

Rozwiązanie dylematu zrównoważonego rozwoju Tesli wymaga systematycznego podejścia, 

które integruje analizę ilościową z zasadami ekonomicznymi. Wykorzystując dane liczbowe i 

narzędzia ekonomiczne, studenci mają za zadanie opracować rekomendacje, które zrównoważą 

cele ekonomiczne Tesli z jej zaangażowaniem w zrównoważony rozwój. To studium przypadku 

daje studentom możliwość zastosowania koncepcji teoretycznych do rzeczywistych wyzwań i 

przyczynienia się do przejścia w kierunku bardziej zrównoważonej gospodarki. 

 

 

 


