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TESLA: WYZWANIA EKONOMICZNE I ETYCZNE ZWIAZANE Z PRZEJSCIEM
NA ZROWNOWAZONY TRANSPORT

WSTEP

Tesla, firma wiodaca w branzy pojazdéw elektrycznych (EV) i technologii zwigzanych z
energia odnawialng, odgrywa kluczowa role¢ w promowaniu zréwnowazonego rozwoju.
Niemniej jednak, mimo swoich rewolucyjnych osiagni¢¢, przelomowych innowacji i
powszechnego uznania, Tesla musi zmierzy¢ si¢ z narastajacg krytyka dotyczaca aspektow
srodowiskowych i etycznych swojej dzialalnosci. Grupy (optymalnie po 6-9 oséb w kazdej
grupie) majg za zadanie zaglebic si¢ w ztozone kwestie zwigzane z praktykami Tesli w obszarze
zrbwnowazonego rozwoju, zidentyfikowac przyczyny krytyki oraz zaproponowac rozwigzania

oparte na dogtebnej analizie danych.

SCENARIUSZ

Blyskawicznemu rozwojowi Tesli towarzyszyl wzrost obaw dotyczacych roznych aspektow jej
dziatalnosci biznesowej, szczegodlnie w kontek$cie zrownowazonego rozwoju. Podczas gdy
firma chwali si¢ produkcja bezemisyjnych pojazdow i promowaniem rozwigzan w zakresie
energii odnawialnej, pojawity si¢ obawy dotyczace wpltywu jej tancucha dostaw i procesow
produkcyjnych na §rodowisko. Krytycy wskazuja w szczeg6lnosci na wydobycie surowcow do
produkcji akumulatoréw, takich jak lit i kobalt, ktore wigza si¢ z degradacja $rodowiska i
tamaniem praw cztowieka w niektorych regionach. Co wigcej, ambitne cele produkcyjne Tesli
1 wysitki na rzecz globalnej ekspansji rodza pytania o dlugoterminowg stabilno$¢ jej modelu
biznesowego. Czy Tesla moze nadal skalowa¢ swoja dziatalno$¢ bez narazania na szwank
swoich zobowigzan §rodowiskowych? W jaki sposob firma moze poradzi¢ sobie ze ztozonymi
wyzwaniami ekonomicznymi i etycznymi zwigzanymi z przejSciem na zrOwnowazony

transport?
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Fala krytyki obserwowana w ostatnich miesigcach w mediach wynika z postrzeganej
rozbiezno$ci migdzy publicznym wizerunkiem Tesli jako mistrza zrdwnowazonego rozwoju a
realiami jej praktyk biznesowych. Podczas gdy Tesla poczynita znaczne postepy w rozwoju
technologii czystej energii, ro$nie zapotrzebowanie na wigkszg przejrzystos¢ i

odpowiedzialno$¢ w tancuchu dostaw i procesach operacyjnych.

Krytycy podniesli alarm w nast¢pujacych kluczowych obszarach:

1. ETYKA LANCUCHA DOSTAW

Jednym z gléwnych zarzutow stawianych Tesli jest jej zalezno§¢ od akumulatorow litowo-
jonowych w swoich pojazdach, co wymaga wydobycia mineratow, takich jak lit i kobalt.
Raporty organizacji takich jak Amnesty International i Greenpeace zwrdcily uwage na
przypadki tamania praw cziowieka i degradacji §rodowiska zwigzane z wydobyciem tych
mineralow. Raport Reutersa ujawnit, ze dostawca Tesli, Giga Metals Corp, byt powigzany z
kontrowersyjng kopalnig niklu w Kanadzie, budzac obawy co do zaangazowania firmy w

etyczne pozyskiwanie surowcow.

2. SLAD WEGLOWY

Pomimo produkcji bezemisyjnych pojazdow, procesy produkcyjne i fancuch dostaw Tesli nadal
przyczyniaja si¢ do emisji dwutlenku wegla. Badanie opublikowane w Journal of Cleaner
Production wykazato, ze §lad weglowy zwiazany z produkcja Tesli Model S, w tym produkcja
baterii, jest znaczacy w poréwnaniu z tradycyjnymi pojazdami z silnikami spalinowymi.
Krytycy twierdza, ze wptyw Tesli na srodowisko wykracza poza jej produkty i podwaza

twierdzenia firmy o zrownowazonym rozwoju.

3. PRAKTYKI PRACOWNICZE

Pojawily si¢ obawy dotyczace bezpieczenstwa pracy w zaktadach produkcyjnych Tesli. Raport
The Guardian zwrocil uwage na zarzuty dotyczace niebezpiecznych warunkow pracy i
wysokiego wskaznika urazéw w fabryce Tesli we Fremont. Krytycy twierdza, ze przedktadanie
celow produkcyjnych nad bezpieczenstwo pracownikéw podwaza zaangazowanie Tesli w

etyczne praktyki pracy.
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4. ZARZADZANIE ODPADAMI

Wraz z rosnaca popularnoscig pojazdow elektrycznych rosng obawy dotyczace utylizacji i
recyklingu akumulatoréw litowo-jonowych. Tesla nie wdrozyla jeszcze kompleksowego
programu recyklingu akumulatoréw, co prowadzi do pytan o podejécie firmy do zarzadzania

odpadami i rozwigzan dla pojazdéow wycofanych z eksploatacji.

ZADANIA DO REALIZACJI

Glownym zadaniem jest dostarczenie firmie Tesla strategicznych zalecen, ktore zrownowaza
jej cele ekonomiczne ze zréwnowazonym rozwojem $rodowiska. Analiza powinna

uwzglednia¢ nastepujace kluczowe aspekty:

1. ZARZADZANIE LANCUCHEM DOSTAW

Nalezy oceni¢ obecne praktyki Tesli w zakresie tancucha dostaw i zidentyfikuj mozliwosci
poprawy zrownowazonego rozwoju. Nalezy rozwazy¢ alternatywne metody pozyskiwania
krytycznych materialow, takich jak etycznie pozyskiwany lit i kobalt, oraz oceni¢ wykonalnos¢
pionowej integracji niektorych aspektow tancucha dostaw. W tym obszarze nalezy zrealizowac

nastepujace etapy:

e Analiza danych
W pierwszej kolejnosci nalezy pozyska¢ dane na temat obecnych dostawcow Tesli, w
tym procent surowcoOw pozyskiwanych z regionow, w ktorych wystepuja problemy

srodowiskowe i etyczne.

e Analiza kosztow i korzysci
W dalszym etapie nalezy obliczy¢ potencjalne koszty pozyskiwania materialow od
alternatywnych, etycznie odpowiedzialnych dostawcow. Nalezy wziag¢ pod uwage
koszty transportu, cta i wszelkie premie zwigzane z etycznym pozyskiwaniem

SUrowcoOw.
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e Ocena wptywu na §rodowisko
Ostatnim etapem powinno by¢ oszacowanie korzysci dla srodowiska wynikajacych z
odpowiedzialnego pozyskiwania materiatow, takich jak zmniejszenie emisji dwutlenku

wegla i ochrona ekosystemu.

2. INNOWACIJE TECHNOLOGICZNE

W tym obszarze zadaniem jest zbadanie mozliwos$ci innowacji technologicznych, ktore
minimalizujag wptyw na $rodowisko w calym cyklu zycia produktu. Moze to obejmowac
postepy w recyklingu baterii, energooszczedne procesy produkcyjne i rozwdj alternatywnych

materialdow do budowy pojazdoéw. Nalezy zrealizowaé nastgpujace etapy:

e Koszty badan i rozwoju
W pierwszej kolejnosci nalezy dokona¢ analizy wydatkow Tesli na badania i rozwoj
(R&D) w zakresie zrownowazonych technologii, takich jak recykling baterii i
energooszczedne procesy produkeyjne.

e Kalkulacja ROI
Kolejnym etapem powinno by¢ oszacowanie zwrotu z inwestycji (ROI) dla wdrozenia
tych technologii w oparciu o przewidywane oszcz¢dnosci kosztow i korzysci dla
srodowiska.

e Analiza porOwnawcza
Ostatnim etapem powinno by¢ poréwnanie wptywu finansowego i srodowiskowego
r6éznych innowacji technologicznych w celu zidentyfikowania najbardziej optacalnych

rozwiazan.

3. DYNAMIKA RYNKU

W kolejnym kroku nalezy dokona¢ analizy preferencji konsumentoéw i trendéw rynkowych w
celu przewidywania popytu na zrdwnowazone rozwigzania transportowe. Nalezy rozwazy¢
potencjalny wplyw regulacji rzadowych, dotacji i zachet na przyjecie pojazdow elektrycznych

i technologii energii odnawialnej. W tym obszarze nalezy zrealizowa¢ nastepujace etapy:
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e Prognozowanie popytu konsumenckiego
Konieczne jest wykorzystanie danych z badan rynkowych do prognozowania popytu na
pojazdy elektryczne i zrbwnowazone rozwigzania transportowe.

e Analiza elastycznosci cenowe;j
W dalszym etapie nalezy dokona¢ oceny elastycznos$ci cenowej popytu na produkty
Tesli 1 potencjalnego wplywu zmian cen na zachowania konsumentow.

e Analiza polityki
Ostatnim etapem powinna by¢ ocena wptywu regulacji rzadowych, dotacji i zachet na
przyjecie pojazdow elektrycznych oraz okreslenie potencjalnych korzysci finansowych

wynikajacych z przestrzegania przepisow dotyczacych zrownowazonego rozwoju.

4. IMPLIKACJE FINANSOWE

Waznym elementem tego studium przypadku jest przeprowadzenie oceny skutkow
finansowych wilaczenia inicjatyw zréwnowazonego rozwoju do strategii biznesowej firmy
Tesla. Nalezy rozwazy¢ koszty zwigzane z wdrozeniem praktyk przyjaznych dla §rodowiska 1
potencjalne dtugoterminowe korzysci, takie jak lepsza reputacja marki i mniejsze ryzyko

regulacyjne. W tym obszarze nalezy zrealizowaé nastgpujace etapy:

e Koszt wdrozenia
W pierwszej kolejnosci nalezy obliczy¢ koszty poczatkowe wdrozenia inicjatyw
zrbwnowazonego rozwoju, takie jak modernizacja zaktadéw produkcyjnych lub
inwestowanie w odnawialne zrodla energii.

e Wskazniki wynikdéw finansowych
Na kolejnym etapie nalezy dokona¢ analizy kluczowych wskaznikéw finansowych, w
tym zwrotu z inwestycji (ROI), wartosci biezacej netto (NPV) i wewngtrznej stopy
zwrotu (IRR), w celu oceny optacalnosci finansowej projektow zréwnowazonego
roZwWoju.

e Ocenaryzyka
Finalnym etapem powinno by¢ okreslenie ilo§ciowe potencjalnego ryzyka finansowego
zwigzanego z nieuwzglgdnieniem kwestii zréwnowazonego rozwoju, takich jak
grzywny regulacyjne, utrata reputacji i zaklocenia w fancuchu dostaw.
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ETAPY ROZWIAZANIA DYLEMATU

1. BADANIA I ANALIZA

Przeprowadzenie dogliebnej analizy obecnych praktyk Tesli w zakresie zréwnowazonego
rozwoju, w tym jej tancucha dostaw, proceséw produkcyjnych i ocen wptywu na srodowisko.
Wykorzystanie teorii i ram ekonomicznych w celu zidentyfikowania obszar6w wymagajacych
poprawy 1 oceny kompromisow zwigzanych z wdrazaniem inicjatyw w zakresie

zréwnowazonego rozwoju.

2. ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

Wspdlpraca z kluczowymi interesariuszami, w tym kadra kierowniczg Tesli, inwestorami,
organizacjami srodowiskowymi i grupami spotecznymi, w celu zrozumienia ich perspektyw 1
priorytetow. Podczas formutowania zalecen nalezy wziag¢ pod uwage interesy wszystkich

interesariuszy i w miar¢ mozliwos$ci dazy¢ do konsensusu.

3. ANALIZA KOSZTOW I KORZYSCI

Przeprowadzenie analizy kosztow 1 korzySci proponowanych dzialan na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju w celu okreslenia ich wykonalnosci i potencjalnego zwrotu z
inwestycji. Nalezy wziag¢ pod uwage zaroOwno koszty krotkoterminowe, jak i korzySci
dlugoterminowe, takie jak poprawa reputacji marki, ograniczenie ryzyka i zgodnos$¢ z

przepisami.

4. PLAN WDROZENIA
Nalezy opracowaé szczegotowy plan wdrozenia okreslajacy kroki wymagane do skutecznego
wykonania zalecen. Nalezy okresli¢ konkretne kamienie milowe, odpowiedzialne strony i

wskazniki wydajnosci, aby $ledzi¢ postgpy w realizacji celow zrownowazonego rozwoju.

5. MONITOROWANIE I OCENA
Ustanowienie mechanizméw monitorowania i oceny wplywu inicjatyw zroOwnowazonego
rozwoju w czasie. Nalezy regularnie ocenia¢ kluczowe wskazniki wydajnosci i w razie potrzeby
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dostosowywac strategie, aby zapewni¢ zgodnos$¢ z szerszymi celami Tesli i zmieniajaca si¢

dynamika rynku.

PODSUMOWANIE

Rozwigzanie dylematu zréwnowazonego rozwoju Tesli wymaga systematycznego podejscia,
ktore integruje analize ilo§ciowa z zasadami ekonomicznymi. Wykorzystujac dane liczbowe i
narzg¢dzia ekonomiczne, studenci maja za zadanie opracowac rekomendacje, ktore zrownowaza
cele ekonomiczne Tesli z jej zaangazowaniem w zrownowazony rozw0j. To studium przypadku
daje studentom mozliwos$¢ zastosowania koncepcji teoretycznych do rzeczywistych wyzwan i

przyczynienia si¢ do przej$cia w kierunku bardziej zrownowazonej gospodarki.
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